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คํานํา 

 การจัดซ้ือจัดจางและการบริหารพัสดุของหนวยงานของรัฐ ตองกอใหเกิดประโยชนสูงสุดแกหนวยบงาน

ของรัฐ และตองสอดคลองกับหลักการ คุมคา โปรงใส มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลและตรวจสอบไดและปองกัน

ปญหาทุจริต การใหและการเปดเผยขอมูลเก่ียวกับการจัดซ้ือจัดจาง ถือเปนมาตรการสําคัญท่ีสงเสริมกระบวนการ

ปองกันทุจริตท่ีเกิดข้ึนในกระบวนการจัดซ้ือจัดจางของหนวยงานภาครัฐ โดยพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑ

และวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546 กําหนดใหสวนราชการตองจัดใหมีการเปดเผยขอมูลเก่ียวกับ

งบประมาณรายจายแตละป รายการเก่ียวกับการจัดซ้ือจัดจาง และสัญญาใดๆท่ีมีการอนุมัติใหจัดซ้ือจัดจางแลว ให

ประชาชนสวามารถขอดูหรือตรวจสอบได ณ สถานท่ีทําการของสวนราชการ และระบบเครือขายสารสนเทศของ

สวนราชการ และตามประกาศคณะกรรมการขอมูลขาวสารของราชการ เรื่อง กําหนดใหขอมูลขาวสารตามเกณฑ

มาตรฐานความโปรงใสและตัวชี้วัดความโปรงใสของหนวยงาน  

 หนวยงานภาครัฐตองมีแผนปฏิบัติการจัดซ้ือจัดจางประจําปของหนวยงาน ตามพระราชบัญญัติการจัดซ้ือ

จัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 กฎกระทรวง ระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยการจัดซ้ือจัดจางและ

การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 และกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
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1. การวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอน  

ประจําป 2564 โรงพยาบาลทาอุเทน 

********************************* 

1. ความเปนมา 

                ดวยโรงพยาบาลทาอุเทน ไดจัดทําแผนปฏิบัติการปองกันและปราบปรามการทุจริตภาครัฐ ประจําป

งบประมาณ พ.ศ.2564 เพ่ือใหการปฏิบัติการปองกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ สามารถนําไปสูการ

ปฏิบัติไดอยางเปนรูปธรรม โดยพิจารณาสอดคลองกับเจตนารมณของรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย 

(ฉับชั่วคราว)พ.ศ.2557 พระราชบัญญัติขอมูลขาวสารของทางราชการ พ.ศ.2540 พระราชกฤษฎีกาวาดวย

หลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ.2546 ยุทธศาสตรชาติวาดวยการปองกันและปราบปราม

การทุจริต ระยะท่ี 3(พ.ศ.2560-2564)กําหนดใหปลูกฝงคานิยม คุณธรรม จริยธรรม และจิตสํานึกในการรักษา

ศักด์ิศรีความเปนขาราชการและความซ่ือสัตยสุจริต ควบคูกับการบริหารจัดการภาครัฐท่ีมีประสิทธิภาพ เพ่ือ

ปองกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบของเจาหนาท่ี รวมถึง คําสั่งคณะรักษาความสงบแหงชาติ ท่ี 

69/2557 ลงวันท่ี 18 มิถุนายน 2557 เรื่องมาตรการปองกันและแกไขปญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ ไดมี

คําสั่งใหทุกสวนราชการและหนวยงานของรัฐกําหนดมาตรการหรือแนวทางปองกันและแกปญหาการทุจริต

ประพฤติมิชอบในสวนราชการองหนวยงานของรัฐโดยมุงเนนการสรางธรรมาภิบาลในการบริหารงาน และสงเสริม

การมีสวนรวมจากทุกภาคสวนในการตรวจสอบ เฝาระวังเพ่ือสกัดก้ันมิใหเกิดการทุจริตประพฤติมิชอบ ตาม

นโยบายคณะรัฐมนตรีพลเอกประยุทธ  จันทรโอชา นายกรัฐมนตรี ไดแถลงตอสภานิติบัญญัติแหงชาติ เม่ือวันท่ี 

12 กันยายน 2557 อ10 เรื่องการสงเสริมการบริหารราชการแผนดินท่ีมีธรรมาภิบาล รวมถึงมาตรการกระทรวง

สาธารณสุข 3 ป 1 ค (ปลูกจิตสํานึก ปองกัน ปราบปราม เครือขาย)   

 2. หลักการและเหตุผล 

 การมีผลประโยชนทับซอนถือเปนการทุจริตคอรรัปชั่นประเภทหนึ่ง เพราะเปนการแสวงหาประโยชนสวน

บุคคลโดยละเมิดตอกฎหมายและหลักจริยธรรมโดยการใชอํานาจในตําแหนงหนาท่ีไปแทรกแซงการใชดุลยพินิจใน

กระบวนการตัดสินใจของเจาท่ีของรัฐ จนทําใหเกิดการละท้ิงคุณธรรมในการปฏิบัติหนาท่ีสาธารณะ ขาดความเปน

อิสระ ความเปนกลาง และความชอบ สงผลกระทบตอประโยชนสวนรวม ประกอบกับทําใหผลประโยชนของ

หนวยงาน องคกร สถาบัน สังคมตองสูญเสียไป โดยอาจอยูในรูปของผลประโยชนทางการเงิน คุณภาพการ

ใหบริการ ความเปนธรรมในสังคม ฯลฯ อยางไรก็ตามทามกลางผูท่ีจงใจกระทําความผิดยังพบผูกระทําความผิด 
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โดยไมเจตนาหรือกระโดยไมรูเปนจํานวนมาก นําไปสูการถูกกลาวหารองเรียนหรือถูกลงโทษ ดังนั้น เรื่อง

ผลประโยชนทับซอนหรือความขัดแยงกันระหวางผลประโยชนสวนตัวกับผลประโยชนสวนรวม(Conflict of 

Interest:COI)จึงเปนประเด็นปญหาทางการบริหารภาครัฐในปจจุบัน 

 การวิเคราะหความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการวิเคราะหความเสี่ยงท่ีเปนระบบในการบริหารปจจัยและ

ควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพ่ือลดมูลเหตุของโอกาสท่ีจะทําใหเกิดความเสียหายของการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิด

ผลประโยชนทับซอน 

 ผลประโยชนทับซอน หมายถึง สภาวการณหรือขอเท็จจริงท่ีบุคคลไมวาจะเปนนักการเมือง ขาราชการ 

พนักงานบริษัทหรือผูบริหาร เจาหนาท่ีของรัฐ ปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนงหนาท่ีสงผลกระทบตอสวนรวม ซ่ึงอาจ

กระทําโดยรูตัวท้ังเจตนาและไมเจตนา และมีรูปแบบท่ีหลากหลายไมจํากัดอยูท่ีตัวเงินหรือทรัพยสินเทานั้น 

หมายความรวมถึงผลประโยชนอ่ืนๆท่ีไมใชตัวเงินหรือทรัพยสินดวย  

 การวิเคราะหความเสี่ยงผลประโยชนทับซอนจึงหมายถึงกระบวนการวิเคราะหความเสี่ยงท่ีเปนระบบใน

การบริหารปจจัย และควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพ่ือลดเหตุ โอกาส ท่ีจะทําใหเกิดความเสียหายจากการ

ปฏิบัติงานท่ีอาจจะเกิดผลประโยชนทับซอนหรือความขัดแยงระหวางผลประโยชนสวนตัวกับผลประโยชนสวนรวม

เปนสําคัญ อันเก่ียวเนื่องเชื่อมโยงการทุจริต กลาวคือ ยิ่งมีสถานการณหรือสภาวการณขัดกันของผลประโยชนมาก

เทาใดก็ยิ่งมีโอกาสกอใหเกิดหรือนําไปสูการทุจริตมากเทานั้น 

           3 .การวิเคราะหความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน(Risk Assessment for Conflict of Interest)  

              การวิเคราะหความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอนเปนการวิเคราะหระดับโอกาสท่ีจะเกิดผลกระทบของ

ความเสี่ยงตางๆเพ่ือประเมินโอกาส และผลกระทบของความเสี่ยง ดําเนินการวิเคราะหและจัดลําดับความเสี่ยง 

โดยกําหนดเกณฑการประเมินมาตรฐานท่ีจะใชในการประเมินความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอนไดแก  ระดับ

โอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง(Likelihood)และความรุนแรงของผลกระทบ(Impact)และระดับความเสี่ยง ท้ังนี้ 

กําหนดเกณฑในเชิงคุณภาพเนื่องจากเปนขอมูลเชิงพรรณนาท่ีไมสามารถระบุตัวเลขหรือจํานวนเงินท่ีชัดเจนได 

 การวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอนในปงบประมาณ พ.ศ.

2564 พบวามีความเสี่ยงหรือโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริตหรือผลประโยชนทับซอนท่ีจําเปนตองดําเนินการบริหาร

จัดการความเสี่ยงดังนี้ 
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ลําดับ ความเสี่ยง แนวทางจัดการ การบริหารจัดการ 
1 - ผูบริหาร และเจาหนาท่ีในหนวยงาน 

ยังขาดความรู ความเขาใจ ท่ีถูกตอง
เก่ียวกับการใชอํานาจหนาท่ีในความ
รับผิดชอบไมทราบวามีกฎ ระเบียบ 
กฎหมาย หามไวอยางชัดเจนวาเปน
กรณีผลประโยชนทับซอน 

- ประชาสัมพันธเผยแพรเพ่ือ
สรางความรู ความเขาใจ
ดานกฎหมาย กฎระเบียบ 
เรื่องผลประโยชนทับซอน 

-  - จัดทําคูมือแนวทาง
ปฏิบัติงานใหแกเจาหนาท่ี
เพ่ือปองกันผลประโยชนทับ
ซอน 

-จัดทําคูมือผลประโยชนทับ
ซอน 
-ปรับปรุงคูมือผลประโชนน
ทับซอนใหมีความรวบรัดและ
เขาใจงายพรอมเผยแพรแก
บุคลากรในโรงพยาบาลบาทา
อุเทนทราบ    ทุกอยาง 

2 - การเขาไปมีสวนรวมในการ
ตรวจสอบการใชอํานาจยังถูกจํากัด 

-เปดโอกาสใหประชาชนบุคลากร
ภายในไดมีสวนรวมในการ
ตรวจสอบเก่ียวกับการจัดซ้ือจัด
จางของโรงพยาบาลทาอุเทน 

-เปดโอกาสใหเปน
คณะกรรมการตรวจการจาง
โครงการกิจกรรมท่ีดําเนินการ 

3 - การขาดจิตสํานึกรวมในการ
เสริมสรางสังคมแหงคุณธรรม 

-สงเสริมใหมีการบริหารราชการ
ตามหลักธรรมมาภิบาล 

-จัดกิจกรรมรณรงคให
บุคลากรภายในแสดงพลัง
ตอตานการทุจริตทุกรูปแบบ 

4 - การขาดจิตสํานึกรวมในการ
เสริมสรางสังคมแหงคุณธรรม จริ
ธรรม 

-สงเสริมใหมีการปลูกฝงคานิยม 
และจิตสํานึกดานคุณธรรม 
จริยธรรมใหกับเจาหนาท่ีทุก
ระดับ 

-จัดโครงการสัมมนาใหความรู
เก่ียวกับเรื่องผลประโยชนทับ
ซอน ธรรมาภิบาลแกบุคลากร
ในโรงพยาบาลทาอุเทน 

5 - สังคมยังยึดติดกับกระแสบริโภคนิยม
ใหคุณคากับความรวยและคนมี
อํานาจอิทธิพล 

-สรางเครือขายเขามามีสวนรวม
ในการปรับเปลี่ยนทัศนคติท่ีไมทน
ตอการทุจริต 

-ระดมความรวมมือจาก
บุคลากรทุกระดับสรางกระแส
สังคมท่ีไมทนตอการ
คอรรัปชั่นผานสื่อสังคม
ออนไลน 

          3.1 การบริหารจัดการ ตามหลัก 4 ประการสําหรับจัดการผลประโยชนทับซอน ประกอบดวย 

       1. ปกปองผลประโยชนสาธารณะ คือ เจาหนาท่ีตองตัดสินใจภายในกรอบกฎหมาย และนโยบาย

ตามขอบเขตหนาท่ีรับผิดชอบโดยไมใหมีผลประโยชนสวนตนมาแทรกแซง 

       2.สนับสนุนความโปรงใส และพรอมรับผิด คือ กําหนดข้ันตอนการทํางานท่ีชัดเจน และเปดเผยให

ประชาชนทราบ รวมถึงเปดโอกาสใหตรวจสอบ 

        3.สงเสริมความรับผิดชอบสวนบุคคล และปฏิบัติตนเปนแบบอยาง คือ เจาหนาท่ีตองระบุ

ผลประโยชนทับซอนในการปฏิบัติและจัดการกับเรื่องสวนตัวเพ่ือหลีกเลี่ยงปญหาใหมากท่ีสุดโดยฝายบริหารตอง

รับผิดชอบเก่ียวกับการสรางระบบปองกันพรอมกําหนดนโยบาย 
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       4. สรางวัฒนธรรมองคกร คือ ผูบริหารตองสรางสภาพแวดลอมเชิงนโยบายท่ีชวยสนับสนุนการ

ตัดสินใจในเวลาท่ีมีประเด็นผลประโยชนทับซอนเกิดข้ึน 

          3.2 แนวทางการปองกันการเกิดผลประโยชนทับซอน 

        1. ปรับปรุงนโยบาย มาตรการ ใหรัดกุม ชัดเจน ลดโอกาสท่ีจะใชอํานาจเพ่ือประโยชนสวนตน 

        2. คอยสังเกต ประเมินพฤติกรรมความเสี่ยงตอการเกิดผลประโยชนทับซอนอยางมีระบบในกรณีท่ีมี

เหตุการณเกิดข้ึนอาจใชท้ังการติดตั้งกลองวงจรปด และการใชสายสืบภายใน 

 3.  ลดโอกาสการเกิดผลประโยชนทับซอน โดยวิธีการสับเปลี่ยนหมุนเวียนงานเพ่ือปองกันการรวมกลุม

หรือ syndicate 

 4. ตรวจสอบพฤติกรรมของเจาหนาท่ีระดับบริหารเนื่องจากมีแนวโนมท่ีจะเกิดผลประโยชนสูง 

 5. มีระบบพิจารณาคัดเลือกผูทําหนาท่ีดูแลเรื่องการเงินทุกระดับเปนพิเศษและควรใหตรวจสอบ

พฤติกรรมร่ํารวยผิดปกติ 

 6. ควรมีการศึกษาวิจัยอยางแทจริงในกลุมงานท่ีมีปญหาเรื่องผลประโยชนทับซอนสูง 

 7. ควรมีการทดสอบเรื่องความซ่ือตรงของขาราชการ บุคลากร ในหนวยงานเปนครั้งคราว 

 8. ทําการสํารวจทัศนคติของประชาชน และผูมารับบริการ เพ่ือประเมินผลการทํางานและการคอรรัปชั่น 
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 1.  เจาหนา ท่ีพัสดุไม เพียงพอ และไดรับเอกสารประกอบการดําเนินการจัดซ้ือจัดจางลาชา  
ทําให ไมสามารถดําเนินการจัด ซ้ือจัดจ างได เปนไปตามแผนท่ี กําหนดไว  ซ่ึงหากดําเนินการลงนาม 
ในสัญญาและกอหนี้ผูกพันไมแลวเสร็จภายในปงบประมาณงบประมาณในการดําเนินการนั้นจะโดนพับไป 
 2.  ผูสั่งซ้ือระบุความตองการไมชัดเจน มีการแกไขรายละเอียด เปลี่ยนแปลงรายการ และเปลี่ยนแปลง
วงเงินในการจัดซ้ือวัสดุหรือครุภัณฑบอย จึงไมสามารถดําเนินการจัดซ้ือไดทันที ซ่ึงหากระบุไมชัดเจนและ
เจาหนาท่ีพัสดุจัดซ้ือไปแลวอาจไดวัสดุหรือครุภัณฑท่ีไมตรงตามความตองการของผูสั่งซ้ือ 
 3.  ขาดบุคลากรท่ีมีความรูความเชี่ยวชาญในการกําหนดรายละเอียด แบบแปลน ราคากลาง และ
ขอบเขตของงานในกระบวนการจัดซ้ือจัดจาง ทําใหสวนราชการอาจไดรับความเสียหายและไมไดรับประโยชน
เทาท่ีควร หรืออาจโดนรองเรียนจากผูประกอบการได 
 4.  คณะกรรมการท่ีเก่ียวของในการดําเนินการจัดซ้ือจัดจางยังขาดความรูความเขาใจในหนาท่ีตาม
ระ เบี ยบกระทรว งการคลั ง  ว าด ว ยการจั ด ซ้ื อจั ดจ า งและการบริ หาร พัสดุ ภ าครั ฐ  พ .ศ .  2560  
อาจทําใหคณะกรรมการปฏิบัติหนาท่ีไมถูกตองครบถวนและเกิดความเสียหายตอสวนราชการได 
 5.  กฎหมาย ระเบียบ หนังสือเวียนท่ีเก่ียวของกับการจัดซ้ือจัดจางมีเปนจํานวนมาก มีความยุงยาก
ซับซอน และไมชัดเจนของขอมูลในหลายเรื่อง กอใหเกิดปญหาการตีความหมายในการปฏิบัติงาน อาจทําให
เจาหนาท่ีพัสดุปฏิบัติงานตามระเบียบฯ ไมถูกตองครบถวน 
 6.  เจาหนาท่ีท่ีเก่ียวของกับกระบวนการจัดซ้ือจัดจางไมใหความสําคัญเก่ียวกับการจัดซ้ือจัดจางตาม
ระเบียบฯ เทาท่ีควร ซ่ึงสงผลใหการปฏิบัติงานจัดซ้ือจัดจางไมถูกตองตามระเบียบฯ และปฏิบัติขามข้ันตอน 
 7.  งบประมาณในการจัดซ้ือจัดจางบางงบประมาณมีขอจํากัดในการใช และมีระเบียบฯ หรือแนวปฏิบัติ
เฉพาะ ทําใหการดําเนินการลาชา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 ปญหาอุปสรรค/ขอจํากัด และความเส่ียงจากการจัดซ้ือจัดจาง 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564  
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 ในปงบประมาณ พ.ศ. 2564 โรงพยาบาลทาอุเทนไดจัดทําแผนการใชจาย ประจําปงบประมาณ  
พ.ศ. 2564 สําหรับเปนคาวัสดุ จํานวน 21,692,366.44 บาท คาครุภัณฑ จํานวน  3,293,000 บาท คาจางเหมา
กอสรางและปรับปรุงอาคาร จํานวน  3,000,700 บาท และคาจางเหมาอ่ืน จํานวน 683,000 บาท รวมท้ังสิ้น
28,669,066.44  บาท ดําเนินการจัดซ้ือจัดจางรวมท้ังสิ้น 1,279 รายการ เปนเงินจํานวน 22,928,451.79 บาท 
ไมสามารถประหยัดงบประมาณได โดยใชเกินแผน จํานวน 1,236,085.35 บาท คิดเปนรอยละ -5.45 รวม
ท้ังสิ้นใชเงินเกินแผนจํานวน 962,585.35 บาท คิดเปนรอยละ -4.24 ของแผนการใชจายฯ โดยมีรายละเอียด 
ดังนี้ 

ตารางสรุปผลการจัดซ้ือจัดจางแยกตามประเภทการจัดซ้ือ/จัดจาง 

   ตารางสรุปผลการจัดซ้ือจัดจางแยกตามวิธีการดําเนินการจัดซ้ือ/จัดจาง 

 

จากตาราง ... 

 

 

สรุปรายงานผลการจัดซ้ือ/จัดจาง 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 (ตั้งแต 1 ตุลาคม 2563 – 30 กันยายน 2564) 

 

3.รายงานสรุปผลวิเคราะหความสามารถในการประหยัดงบประมาณ 
โรงพยาบาลทาอุเทน 
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จากตารางขางตน พบวา 
 1.  การดําเนินการจัดซ้ือจัดจางตามแผนฯ ดวยวิธีเฉพาะเจาะจงใชงบประมาณมากท่ีสุด จํานวน
21,692,366.44 บาท คิดเปนรอยละ 75.66 และรองลงมาคือวิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส (e-bidding)  
ใชงบประมาณ จํานวน 999,000 บาท คิดเปนรอยละ 4.40 (ภาพท่ี 1 : กราฟแสดงรอยละของงบประมาณ
จําแนกตามวิธีการจัดซ้ือจัดจางตามแผนฯ ป 64) 
 2.  วิธีท่ีใชในการดําเนินการจัดซ้ือจัดจางมากท่ีสุด คือ วิธีเฉพาะเจาะจง จํานวน 1,273 รายการ คิดเปน
รอยละ 100.00 และรองลงมา คือ วิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส (e-bidding) จํานวน 1 รายการ คิดเปน 
รอยละ 0.10   (ภาพท่ี 2 : กราฟแสดงรอยละของจํานวนรายการจําแนกตามวิธีจัดซ้ือจัดจาง ป 64) 
 3.  ผลการจัดซ้ือจัดจางดวยวิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส (e-bidding) ดําเนินการจัดซ้ือจัดจางท้ังสิ้น
จํานวน 725,500 บาท คิดเปนรอยละ 3.20 (แผนฯ รอยละ 4.40) สามารถประหยัดงบประมาณได จํานวน
273,500 บาท คิดเปนรอยละ 1.21 และจัดซ้ือจัดจางดวยวิธีเฉพาะเจาะจง ดําเนินการจัดซ้ือจัดจางท้ังสิ้น 
จํานวน 22,928,451.76 บาท คิดเปนรอยละ 101.04 (แผนฯ รอยละ 95.60) ไมสามารถประหยัด
งบประมาณได โดยใชเกินแผน จํานวน 1,236,085.35 บาท คิดเปนรอยละ -5.45 รวมท้ังสิ้นใชเงินเกินแผน
จํานวน 962,585.35 บาท คิดเปนรอยละ -4.24 (ภาพท่ี 3 : กราฟแสดงรอยละของผลการจัดซ้ือจัดจาง ป 
64) 
 4.  จากขอมูลขางตนจะเห็นไดวาโดยสวนใหญหนวยงานใชงบประมาณจากเงินบํารุงของโรงพยาบาลซ่ึงมี
ยอดการใชจายตอรายการท่ีไมสูงมากนัก และหนวยงานยังคงมีกลไกในการตอรองราคาการจัดซ้ือจัดจางกับผูขาย 
และมีการใชมาตรการควบคุมการใชจายท่ีดี แตเนื่องจากสถานการณโควิด – 19 ท่ีเกิดการระบาดในประเทศไทย
ทําใหโรงพยาบาลทาอุเทนมีความจําเปนตองใชงบประมาณในการจัดหาเวชภัณฑ วัสดุ ครุภัณฑ เปนจํานวนมาก 
เพ่ือใหบริการแกผูปวย จนทําใหใชจายเงินเกินแผนท่ีประมาณการไว ซ่ึงทําใหในภาพรวมหนวยงานดําเนินการไดไม
เปนไปตามแผนฯ  ไมสามารถประหยัดงบประมาณได โดยใช เ งิน เ กินแผนฯคิดเปน รอยละ  -4 .24  
ของแผนฯ ท้ังนี้ ในสวนของรายการจางเหมาอ่ืนควรจะตองนําไปวิเคราะห และวางแผนในการบริหารจัดการ
งบประมาณใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึนตอไป 
 
 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 1 ... 
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ภาพที่ 1 

 
 

ภาพที่ 2 

 
ภาพที่ 3 ... 

 

วิธี e-bidding 
5.23% 

วิธีเฉพาะเจาะจง 

94.77% 

กราฟแสดงรอยละของงบประมาณ 

จําแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจางตามแผนฯ ป 64 

วิธี e-bidding 
0.10% 

วิธีเฉพาะเจาะจง 

99.90% 

กราฟแสดงรอยละของจํานวนรายการ 

จําแนกตามวิธีจัดซื้อจัดจาง ป 64 
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ภาพที่ 3 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4.แนวทางแกไข 
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วิธี e-bidding วิธีเฉพาะเจาะจง 

5.23% 

94.77% 

5.22% 

78.55% 

0.01% 
16.22% 

กราฟแสดงรอยละของผลการจัดซื้อจัดจาง ป 64  

งบประมาณตามแผนฯ จดัซือ้/จดัจา้ง ปี 63 ประหยดัได ้
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 1.  จัดทําแผนและจัดเตรียมรายละเอียดเก่ียวกับการดําเนินการจัดซ้ือจัดจางไวลวงหนา หลังจากไดรับ
การพิจารณาอนุมัติงบประมาณ เพ่ือเปนการเตรียมความพรอมในการจัดซ้ือจัดจาง 
 2.  จัดทําปฏิทินการจัดซ้ือจัดจางประจําป และกําหนดใหมีการกํากับติดตามผลการจัดซ้ือจัดจางเปนราย
เดือนหรือรายไตรมาส 
 3.  จัดทําแบบฟอรมหนังสือขออนุมัติในหลักการใหมีขอความระบุรายละเอียดของวัสดุหรือครุภัณฑท่ี
ตองการซ้ือใหชัดเจน 
 4.  จัดทํา Flowchart ข้ันตอนการจัดซ้ือจัดจาง และคูมือการปฏิบัติงานของกรรมการ 
 5.  สงเจาหนาท่ีท่ีเก่ียวของเขารวมฝกอบรมเก่ียวกับระเบียบกระทรวงการคลัง วาดวยการจัดซ้ือจัดจาง
และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 เพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพในการทํางาน 
 

 

************************************** 

 4 แนวทางการแกไข ปรับปรุงกระบวนการจัดซ้ือจัดจาง 
ในประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 


