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คํานํา 

 การจัดซ้ือจัดจางและการบริหารพัสดุของหนวยงานของรัฐ ตองกอใหเกิดประโยชนสูงสุดแกหนวยบงาน

ของรัฐ และตองสอดคลองกับหลักการ คุมคา โปรงใส มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลและตรวจสอบไดและปองกัน

ปญหาทุจริต การใหและการเปดเผยขอมูลเก่ียวกับการจัดซ้ือจัดจาง ถือเปนมาตรการสําคัญท่ีสงเสริมกระบวนการ

ปองกันทุจริตท่ีเกิดข้ึนในกระบวนการจัดซ้ือจัดจางของหนวยงานภาครัฐ โดยพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑ

และวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546 กําหนดใหสวนราชการตองจัดใหมีการเปดเผยขอมูลเก่ียวกับ

งบประมาณรายจายแตละป รายการเก่ียวกับการจัดซ้ือจัดจาง และสัญญาใดๆท่ีมีการอนุมัติใหจัดซ้ือจัดจางแลว ให

ประชาชนสวามารถขอดูหรือตรวจสอบได ณ สถานท่ีทําการของสวนราชการ และระบบเครือขายสารสนเทศของ

สวนราชการ และตามประกาศคณะกรรมการขอมูลขาวสารของราชการ เรื่อง กําหนดใหขอมูลขาวสารตามเกณฑ

มาตรฐานความโปรงใสและตัวชี้วัดความโปรงใสของหนวยงาน  

 หนวยงานภาครัฐตองมีแผนปฏิบัติการจัดซ้ือจัดจางประจําปของหนวยงาน ตามพระราชบัญญัติการจัดซ้ือ

จัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 กฎกระทรวง ระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยการจัดซ้ือจัดจางและ

การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 และกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
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1. การวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอน  

ประจําป 2564 โรงพยาบาลทาอุเทน 

********************************* 

1. ความเปนมา 

                ดวยโรงพยาบาลทาอุเทน ไดจัดทําแผนปฏิบัติการปองกันและปราบปรามการทุจริตภาครัฐ ประจําป

งบประมาณ พ.ศ.2564 เพ่ือใหการปฏิบัติการปองกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ สามารถนําไปสูการ

ปฏิบัติไดอยางเปนรูปธรรม โดยพิจารณาสอดคลองกับเจตนารมณของรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย 

(ฉับชั่วคราว)พ.ศ.2557 พระราชบัญญัติขอมูลขาวสารของทางราชการ พ.ศ.2540 พระราชกฤษฎีกาวาดวย

หลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ.2546 ยุทธศาสตรชาติวาดวยการปองกันและปราบปราม

การทุจริต ระยะท่ี 3(พ.ศ.2560-2564)กําหนดใหปลูกฝงคานิยม คุณธรรม จริยธรรม และจิตสํานึกในการรักษา

ศักด์ิศรีความเปนขาราชการและความซ่ือสัตยสุจริต ควบคูกับการบริหารจัดการภาครัฐท่ีมีประสิทธิภาพ เพ่ือ

ปองกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบของเจาหนาท่ี รวมถึง คําสั่งคณะรักษาความสงบแหงชาติ ท่ี 

69/2557 ลงวันท่ี 18 มิถุนายน 2557 เรื่องมาตรการปองกันและแกไขปญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ ไดมี

คําสั่งใหทุกสวนราชการและหนวยงานของรัฐกําหนดมาตรการหรือแนวทางปองกันและแกปญหาการทุจริต

ประพฤติมิชอบในสวนราชการองหนวยงานของรัฐโดยมุงเนนการสรางธรรมาภิบาลในการบริหารงาน และสงเสริม

การมีสวนรวมจากทุกภาคสวนในการตรวจสอบ เฝาระวังเพ่ือสกัดก้ันมิใหเกิดการทุจริตประพฤติมิชอบ ตาม

นโยบายคณะรัฐมนตรีพลเอกประยุทธ  จันทรโอชา นายกรัฐมนตรี ไดแถลงตอสภานิติบัญญัติแหงชาติ เม่ือวันท่ี 

12 กันยายน 2557 อ10 เรื่องการสงเสริมการบริหารราชการแผนดินท่ีมีธรรมาภิบาล รวมถึงมาตรการกระทรวง

สาธารณสุข 3 ป 1 ค (ปลูกจิตสํานึก ปองกัน ปราบปราม เครือขาย)   

 2. หลักการและเหตุผล 

 การมีผลประโยชนทับซอนถือเปนการทุจริตคอรรัปชั่นประเภทหนึ่ง เพราะเปนการแสวงหาประโยชนสวน

บุคคลโดยละเมิดตอกฎหมายและหลักจริยธรรมโดยการใชอํานาจในตําแหนงหนาท่ีไปแทรกแซงการใชดุลยพินิจใน

กระบวนการตัดสินใจของเจาท่ีของรัฐ จนทําใหเกิดการละท้ิงคุณธรรมในการปฏิบัติหนาท่ีสาธารณะ ขาดความเปน

อิสระ ความเปนกลาง และความชอบ สงผลกระทบตอประโยชนสวนรวม ประกอบกับทําใหผลประโยชนของ

หนวยงาน องคกร สถาบัน สังคมตองสูญเสียไป โดยอาจอยูในรูปของผลประโยชนทางการเงิน คุณภาพการ

ใหบริการ ความเปนธรรมในสังคม ฯลฯ อยางไรก็ตามทามกลางผูท่ีจงใจกระทําความผิดยังพบผูกระทําความผิด 
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โดยไมเจตนาหรือกระโดยไมรูเปนจํานวนมาก นําไปสูการถูกกลาวหารองเรียนหรือถูกลงโทษ ดังนั้น เรื่อง

ผลประโยชนทับซอนหรือความขัดแยงกันระหวางผลประโยชนสวนตัวกับผลประโยชนสวนรวม(Conflict of 

Interest:COI)จึงเปนประเด็นปญหาทางการบริหารภาครัฐในปจจุบัน 

 การวิเคราะหความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการวิเคราะหความเสี่ยงท่ีเปนระบบในการบริหารปจจัยและ

ควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพ่ือลดมูลเหตุของโอกาสท่ีจะทําใหเกิดความเสียหายของการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิด

ผลประโยชนทับซอน 

 ผลประโยชนทับซอน หมายถึง สภาวการณหรือขอเท็จจริงท่ีบุคคลไมวาจะเปนนักการเมือง ขาราชการ 

พนักงานบริษัทหรือผูบริหาร เจาหนาท่ีของรัฐ ปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนงหนาท่ีสงผลกระทบตอสวนรวม ซ่ึงอาจ

กระทําโดยรูตัวท้ังเจตนาและไมเจตนา และมีรูปแบบท่ีหลากหลายไมจํากัดอยูท่ีตัวเงินหรือทรัพยสินเทานั้น 

หมายความรวมถึงผลประโยชนอ่ืนๆท่ีไมใชตัวเงินหรือทรัพยสินดวย  

 การวิเคราะหความเสี่ยงผลประโยชนทับซอนจึงหมายถึงกระบวนการวิเคราะหความเสี่ยงท่ีเปนระบบใน

การบริหารปจจัย และควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพ่ือลดเหตุ โอกาส ท่ีจะทําใหเกิดความเสียหายจากการ

ปฏิบัติงานท่ีอาจจะเกิดผลประโยชนทับซอนหรือความขัดแยงระหวางผลประโยชนสวนตัวกับผลประโยชนสวนรวม

เปนสําคัญ อันเก่ียวเนื่องเชื่อมโยงการทุจริต กลาวคือ ยิ่งมีสถานการณหรือสภาวการณขัดกันของผลประโยชนมาก

เทาใดก็ยิ่งมีโอกาสกอใหเกิดหรือนําไปสูการทุจริตมากเทานั้น 

           3 .การวิเคราะหความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน(Risk Assessment for Conflict of Interest)  

              การวิเคราะหความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอนเปนการวิเคราะหระดับโอกาสท่ีจะเกิดผลกระทบของ

ความเสี่ยงตางๆเพ่ือประเมินโอกาส และผลกระทบของความเสี่ยง ดําเนินการวิเคราะหและจัดลําดับความเสี่ยง 

โดยกําหนดเกณฑการประเมินมาตรฐานท่ีจะใชในการประเมินความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอนไดแก  ระดับ

โอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง(Likelihood)และความรุนแรงของผลกระทบ(Impact)และระดับความเสี่ยง ท้ังนี้ 

กําหนดเกณฑในเชิงคุณภาพเนื่องจากเปนขอมูลเชิงพรรณนาท่ีไมสามารถระบุตัวเลขหรือจํานวนเงินท่ีชัดเจนได 

 การวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอนในปงบประมาณ พ.ศ.

2564 พบวามีความเสี่ยงหรือโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริตหรือผลประโยชนทับซอนท่ีจําเปนตองดําเนินการบริหาร

จัดการความเสี่ยงดังนี้ 
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ลําดับ ความเสี่ยง แนวทางจัดการ การบริหารจัดการ 
1 - ผูบริหาร และเจาหนาท่ีในหนวยงาน 

ยังขาดความรู ความเขาใจ ท่ีถูกตอง
เก่ียวกับการใชอํานาจหนาท่ีในความ
รับผิดชอบไมทราบวามีกฎ ระเบียบ 
กฎหมาย หามไวอยางชัดเจนวาเปน
กรณีผลประโยชนทับซอน 

- ประชาสัมพันธเผยแพรเพ่ือ
สรางความรู ความเขาใจ
ดานกฎหมาย กฎระเบียบ 
เรื่องผลประโยชนทับซอน 

-  - จัดทําคูมือแนวทาง
ปฏิบัติงานใหแกเจาหนาท่ี
เพ่ือปองกันผลประโยชนทับ
ซอน 

-จัดทําคูมือผลประโยชนทับ
ซอน 
-ปรับปรุงคูมือผลประโชนน
ทับซอนใหมีความรวบรัดและ
เขาใจงายพรอมเผยแพรแก
บุคลากรในโรงพยาบาลบาทา
อุเทนทราบ    ทุกอยาง 

2 - การเขาไปมีสวนรวมในการ
ตรวจสอบการใชอํานาจยังถูกจํากัด 

-เปดโอกาสใหประชาชนบุคลากร
ภายในไดมีสวนรวมในการ
ตรวจสอบเก่ียวกับการจัดซ้ือจัด
จางของโรงพยาบาลทาอุเทน 

-เปดโอกาสใหเปน
คณะกรรมการตรวจการจาง
โครงการกิจกรรมท่ีดําเนินการ 

3 - การขาดจิตสํานึกรวมในการ
เสริมสรางสังคมแหงคุณธรรม 

-สงเสริมใหมีการบริหารราชการ
ตามหลักธรรมมาภิบาล 

-จัดกิจกรรมรณรงคให
บุคลากรภายในแสดงพลัง
ตอตานการทุจริตทุกรูปแบบ 

4 - การขาดจิตสํานึกรวมในการ
เสริมสรางสังคมแหงคุณธรรม จริ
ธรรม 

-สงเสริมใหมีการปลูกฝงคานิยม 
และจิตสํานึกดานคุณธรรม 
จริยธรรมใหกับเจาหนาท่ีทุก
ระดับ 

-จัดโครงการสัมมนาใหความรู
เก่ียวกับเรื่องผลประโยชนทับ
ซอน ธรรมาภิบาลแกบุคลากร
ในโรงพยาบาลทาอุเทน 

5 - สังคมยังยึดติดกับกระแสบริโภคนิยม
ใหคุณคากับความรวยและคนมี
อํานาจอิทธิพล 

-สรางเครือขายเขามามีสวนรวม
ในการปรับเปลี่ยนทัศนคติท่ีไมทน
ตอการทุจริต 

-ระดมความรวมมือจาก
บุคลากรทุกระดับสรางกระแส
สังคมท่ีไมทนตอการ
คอรรัปชั่นผานสื่อสังคม
ออนไลน 

          3.1 การบริหารจัดการ ตามหลัก 4 ประการสําหรับจัดการผลประโยชนทับซอน ประกอบดวย 

       1. ปกปองผลประโยชนสาธารณะ คือ เจาหนาท่ีตองตัดสินใจภายในกรอบกฎหมาย และนโยบาย

ตามขอบเขตหนาท่ีรับผิดชอบโดยไมใหมีผลประโยชนสวนตนมาแทรกแซง 

       2.สนับสนุนความโปรงใส และพรอมรับผิด คือ กําหนดข้ันตอนการทํางานท่ีชัดเจน และเปดเผยให

ประชาชนทราบ รวมถึงเปดโอกาสใหตรวจสอบ 

        3.สงเสริมความรับผิดชอบสวนบุคคล และปฏิบัติตนเปนแบบอยาง คือ เจาหนาท่ีตองระบุ

ผลประโยชนทับซอนในการปฏิบัติและจัดการกับเรื่องสวนตัวเพ่ือหลีกเลี่ยงปญหาใหมากท่ีสุดโดยฝายบริหารตอง

รับผิดชอบเก่ียวกับการสรางระบบปองกันพรอมกําหนดนโยบาย 
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       4. สรางวัฒนธรรมองคกร คือ ผูบริหารตองสรางสภาพแวดลอมเชิงนโยบายท่ีชวยสนับสนุนการ

ตัดสินใจในเวลาท่ีมีประเด็นผลประโยชนทับซอนเกิดข้ึน 

          3.2 แนวทางการปองกันการเกิดผลประโยชนทับซอน 

        1. ปรับปรุงนโยบาย มาตรการ ใหรัดกุม ชัดเจน ลดโอกาสท่ีจะใชอํานาจเพ่ือประโยชนสวนตน 

        2. คอยสังเกต ประเมินพฤติกรรมความเสี่ยงตอการเกิดผลประโยชนทับซอนอยางมีระบบในกรณีท่ีมี

เหตุการณเกิดข้ึนอาจใชท้ังการติดตั้งกลองวงจรปด และการใชสายสืบภายใน 

 3.  ลดโอกาสการเกิดผลประโยชนทับซอน โดยวิธีการสับเปลี่ยนหมุนเวียนงานเพ่ือปองกันการรวมกลุม

หรือ syndicate 

 4. ตรวจสอบพฤติกรรมของเจาหนาท่ีระดับบริหารเนื่องจากมีแนวโนมท่ีจะเกิดผลประโยชนสูง 

 5. มีระบบพิจารณาคัดเลือกผูทําหนาท่ีดูแลเรื่องการเงินทุกระดับเปนพิเศษและควรใหตรวจสอบ

พฤติกรรมร่ํารวยผิดปกติ 

 6. ควรมีการศึกษาวิจัยอยางแทจริงในกลุมงานท่ีมีปญหาเรื่องผลประโยชนทับซอนสูง 

 7. ควรมีการทดสอบเรื่องความซ่ือตรงของขาราชการ บุคลากร ในหนวยงานเปนครั้งคราว 

 8. ทําการสํารวจทัศนคติของประชาชน และผูมารับบริการ เพ่ือประเมินผลการทํางานและการคอรรัปชั่น 
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 1.  เจาหนา ท่ีพัสดุไม เพียงพอ และไดรับเอกสารประกอบการดําเนินการจัดซ้ือจัดจางลาชา  
ทําให ไมสามารถดําเนินการจัด ซ้ือจัดจ างได เปนไปตามแผนท่ี กําหนดไว  ซ่ึงหากดําเนินการลงนาม 
ในสัญญาและกอหนี้ผูกพันไมแลวเสร็จภายในปงบประมาณงบประมาณในการดําเนินการนั้นจะโดนพับไป 
 2.  ผูสั่งซ้ือระบุความตองการไมชัดเจน มีการแกไขรายละเอียด เปลี่ยนแปลงรายการ และเปลี่ยนแปลง
วงเงินในการจัดซ้ือวัสดุหรือครุภัณฑบอย จึงไมสามารถดําเนินการจัดซ้ือไดทันที ซ่ึงหากระบุไมชัดเจนและ
เจาหนาท่ีพัสดุจัดซ้ือไปแลวอาจไดวัสดุหรือครุภัณฑท่ีไมตรงตามความตองการของผูสั่งซ้ือ 
 3.  ขาดบุคลากรท่ีมีความรูความเชี่ยวชาญในการกําหนดรายละเอียด แบบแปลน ราคากลาง และ
ขอบเขตของงานในกระบวนการจัดซ้ือจัดจาง ทําใหสวนราชการอาจไดรับความเสียหายและไมไดรับประโยชน
เทาท่ีควร หรืออาจโดนรองเรียนจากผูประกอบการได 
 4.  คณะกรรมการท่ีเก่ียวของในการดําเนินการจัดซ้ือจัดจางยังขาดความรูความเขาใจในหนาท่ีตาม
ระ เบี ยบกระทรว งการคลั ง  ว าด ว ยการจั ด ซ้ื อจั ดจ า งและการบริ หาร พัสดุ ภ าครั ฐ  พ .ศ .  2560  
อาจทําใหคณะกรรมการปฏิบัติหนาท่ีไมถูกตองครบถวนและเกิดความเสียหายตอสวนราชการได 
 5.  กฎหมาย ระเบียบ หนังสือเวียนท่ีเก่ียวของกับการจัดซ้ือจัดจางมีเปนจํานวนมาก มีความยุงยาก
ซับซอน และไมชัดเจนของขอมูลในหลายเรื่อง กอใหเกิดปญหาการตีความหมายในการปฏิบัติงาน อาจทําให
เจาหนาท่ีพัสดุปฏิบัติงานตามระเบียบฯ ไมถูกตองครบถวน 
 6.  เจาหนาท่ีท่ีเก่ียวของกับกระบวนการจัดซ้ือจัดจางไมใหความสําคัญเก่ียวกับการจัดซ้ือจัดจางตาม
ระเบียบฯ เทาท่ีควร ซ่ึงสงผลใหการปฏิบัติงานจัดซ้ือจัดจางไมถูกตองตามระเบียบฯ และปฏิบัติขามข้ันตอน 
 7.  งบประมาณในการจัดซ้ือจัดจางบางงบประมาณมีขอจํากัดในการใช และมีระเบียบฯ หรือแนวปฏิบัติ
เฉพาะ ทําใหการดําเนินการลาชา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 ปญหาอุปสรรค/ขอจํากัด และความเส่ียงจากการจัดซ้ือจัดจาง 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564  
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 ในปงบประมาณ พ.ศ. 2564 โรงพยาบาลทาอุเทนไดจัดทําแผนการใชจาย ประจําปงบประมาณ  
พ.ศ. 2564 สําหรับเปนคาวัสดุ จํานวน 21,692,366.44 บาท คาครุภัณฑ จํานวน  3,293,000 บาท คาจางเหมา
กอสรางและปรับปรุงอาคาร จํานวน  3,000,700 บาท และคาจางเหมาอ่ืน จํานวน 683,000 บาท รวมท้ังสิ้น
28,669,066.44  บาท ดําเนินการจัดซ้ือจัดจางรวมท้ังสิ้น 1,279 รายการ เปนเงินจํานวน 22,928,451.79 บาท 
ไมสามารถประหยัดงบประมาณได โดยใชเกินแผน จํานวน 1,236,085.35 บาท คิดเปนรอยละ -5.45 รวม
ท้ังสิ้นใชเงินเกินแผนจํานวน 962,585.35 บาท คิดเปนรอยละ -4.24 ของแผนการใชจายฯ โดยมีรายละเอียด 
ดังนี้ 

ตารางสรุปผลการจัดซ้ือจัดจางแยกตามประเภทการจัดซ้ือ/จัดจาง 

   ตารางสรุปผลการจัดซ้ือจัดจางแยกตามวิธีการดําเนินการจัดซ้ือ/จัดจาง 

 

จากตาราง ... 

 

 

สรุปรายงานผลการจัดซ้ือ/จัดจาง 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 (ตั้งแต 1 ตุลาคม 2563 – 30 กันยายน 2564) 

 

3.รายงานสรุปผลวิเคราะหความสามารถในการประหยัดงบประมาณ 
โรงพยาบาลทาอุเทน 
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จากตารางขางตน พบวา 
 1.  การดําเนินการจัดซ้ือจัดจางตามแผนฯ ดวยวิธีเฉพาะเจาะจงใชงบประมาณมากท่ีสุด จํานวน
21,692,366.44 บาท คิดเปนรอยละ 75.66 และรองลงมาคือวิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส (e-bidding)  
ใชงบประมาณ จํานวน 999,000 บาท คิดเปนรอยละ 4.40 (ภาพท่ี 1 : กราฟแสดงรอยละของงบประมาณ
จําแนกตามวิธีการจัดซ้ือจัดจางตามแผนฯ ป 64) 
 2.  วิธีท่ีใชในการดําเนินการจัดซ้ือจัดจางมากท่ีสุด คือ วิธีเฉพาะเจาะจง จํานวน 1,273 รายการ คิดเปน
รอยละ 100.00 และรองลงมา คือ วิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส (e-bidding) จํานวน 1 รายการ คิดเปน 
รอยละ 0.10   (ภาพท่ี 2 : กราฟแสดงรอยละของจํานวนรายการจําแนกตามวิธีจัดซ้ือจัดจาง ป 64) 
 3.  ผลการจัดซ้ือจัดจางดวยวิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส (e-bidding) ดําเนินการจัดซ้ือจัดจางท้ังสิ้น
จํานวน 725,500 บาท คิดเปนรอยละ 3.20 (แผนฯ รอยละ 4.40) สามารถประหยัดงบประมาณได จํานวน
273,500 บาท คิดเปนรอยละ 1.21 และจัดซ้ือจัดจางดวยวิธีเฉพาะเจาะจง ดําเนินการจัดซ้ือจัดจางท้ังสิ้น 
จํานวน 22,928,451.76 บาท คิดเปนรอยละ 101.04 (แผนฯ รอยละ 95.60) ไมสามารถประหยัด
งบประมาณได โดยใชเกินแผน จํานวน 1,236,085.35 บาท คิดเปนรอยละ -5.45 รวมท้ังสิ้นใชเงินเกินแผน
จํานวน 962,585.35 บาท คิดเปนรอยละ -4.24 (ภาพท่ี 3 : กราฟแสดงรอยละของผลการจัดซ้ือจัดจาง ป 
64) 
 4.  จากขอมูลขางตนจะเห็นไดวาโดยสวนใหญหนวยงานใชงบประมาณจากเงินบํารุงของโรงพยาบาลซ่ึงมี
ยอดการใชจายตอรายการท่ีไมสูงมากนัก และหนวยงานยังคงมีกลไกในการตอรองราคาการจัดซ้ือจัดจางกับผูขาย 
และมีการใชมาตรการควบคุมการใชจายท่ีดี แตเนื่องจากสถานการณโควิด – 19 ท่ีเกิดการระบาดในประเทศไทย
ทําใหโรงพยาบาลทาอุเทนมีความจําเปนตองใชงบประมาณในการจัดหาเวชภัณฑ วัสดุ ครุภัณฑ เปนจํานวนมาก 
เพ่ือใหบริการแกผูปวย จนทําใหใชจายเงินเกินแผนท่ีประมาณการไว ซ่ึงทําใหในภาพรวมหนวยงานดําเนินการไดไม
เปนไปตามแผนฯ  ไมสามารถประหยัดงบประมาณได โดยใช เ งิน เ กินแผนฯคิดเปน รอยละ  -4 .24  
ของแผนฯ ท้ังนี้ ในสวนของรายการจางเหมาอ่ืนควรจะตองนําไปวิเคราะห และวางแผนในการบริหารจัดการ
งบประมาณใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึนตอไป 
 
 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 1 ... 
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ภาพที่ 1 

 
 

ภาพที่ 2 

 
ภาพที่ 3 ... 

 

วิธี e-bidding 
5.23% 

วิธีเฉพาะเจาะจง 

94.77% 

กราฟแสดงรอยละของงบประมาณ 

จําแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจางตามแผนฯ ป 64 

วิธี e-bidding 
0.10% 

วิธีเฉพาะเจาะจง 

99.90% 

กราฟแสดงรอยละของจํานวนรายการ 

จําแนกตามวิธีจัดซื้อจัดจาง ป 64 
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ภาพที่ 3 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4.แนวทางแกไข 
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วิธี e-bidding วิธีเฉพาะเจาะจง 
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94.77% 

5.22% 

78.55% 

0.01% 
16.22% 

กราฟแสดงรอยละของผลการจัดซื้อจัดจาง ป 64  

งบประมาณตามแผนฯ จดัซือ้/จดัจา้ง ปี 63 ประหยดัได ้
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 1.  จัดทําแผนและจัดเตรียมรายละเอียดเก่ียวกับการดําเนินการจัดซ้ือจัดจางไวลวงหนา หลังจากไดรับ
การพิจารณาอนุมัติงบประมาณ เพ่ือเปนการเตรียมความพรอมในการจัดซ้ือจัดจาง 
 2.  จัดทําปฏิทินการจัดซ้ือจัดจางประจําป และกําหนดใหมีการกํากับติดตามผลการจัดซ้ือจัดจางเปนราย
เดือนหรือรายไตรมาส 
 3.  จัดทําแบบฟอรมหนังสือขออนุมัติในหลักการใหมีขอความระบุรายละเอียดของวัสดุหรือครุภัณฑท่ี
ตองการซ้ือใหชัดเจน 
 4.  จัดทํา Flowchart ข้ันตอนการจัดซ้ือจัดจาง และคูมือการปฏิบัติงานของกรรมการ 
 5.  สงเจาหนาท่ีท่ีเก่ียวของเขารวมฝกอบรมเก่ียวกับระเบียบกระทรวงการคลัง วาดวยการจัดซ้ือจัดจาง
และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 เพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพในการทํางาน 
 

 

************************************** 

 4 แนวทางการแกไข ปรับปรุงกระบวนการจัดซ้ือจัดจาง 
ในประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 


