
มติท่ี1 ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์

1 2 3 4 5
1.วางแผนและบริหารก าลังคนให้ หน่วยงานในโรงพยาบาลท่าอุเทน 1.จ านวนหน่วยงานท่ีมีแผน อัตราก าลัง การวิเคราะห์อัตราก าลัง 15 20 24 30 35 กลุ่มงาน
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ มีแผนอัตราก าลังท่ีสอดคล้อง ท่ีสอดคล้องกับภารกิจของโรงพยาบาล (Workforce Planninng) ทรัพยากรบุคคล
โรงพยาบาลท่าอุเทน เพียงพอกับภารกิจหลัก ท่าอุเทน

2.ระดับความส าเร็จการจัดท าแผน 1 2 3 4 5 ทุกหน่วยงาน
อัตราก าลัง ระยะ 5 ปี

2.พัฒนาก าลังคนคุณภาพสอดคล้อง ก าลังคนได้รับการพัฒนาให้มี 1.ร้อยละของบุคลากรท่ีได้รับการพัฒนา การพัฒนาบุคลากรตาม 40 45 50 55 60 ทุกหน่วยงาน
กับภารกิจของโรงพยาบาลท่าอุเทน ความรู้ ทักษะและสมรรถนะ ตามแผนยุทธศาสตร์พัฒนาบุคลากร แผนยุทธศาสตร์การพัฒนา
รองรับการเปล่ียนแปลง พร้อมรองรับการเปล่ียนแปลง โรงพยาบาลท่าอุเทน บุคลากรโรงพยาบาลท่าอุเทน

2.ร้อยละของบุคลากรท่ีได้รับการสนับ 40 45 50 55 60 ทุกหน่วยงาน
สนุนให้เกิดการเรียนรู้พัฒนาอย่าง
ต่อเน่ือง
3.ร้อยละของบุคลากรท่ีมีทักษะDigital 5 10 15 20 25 ทุกหน่วยงาน
Literacy ท่ีพึงประสงค์

3.บุคลากรได้รับการสนับสนุนและ บุคลากรมีเส้นทางความก้าวหน้า จ านวนต าแหน่งท่ีมีแผน สร้างความ การจัดท ากรอบส่ังสมประสบ - 1 2 3 4 กลุ่มงาน
ส่งเสริมให้มีความก้าวหน้าในสาย ในอาชีพท่ีชัดเจน ก้าวหน้าในอาชีพ(career path) การณ์และสร้างเส้นทางความ ทรัพยากรบุคคล
อาชีพ ก้าวหน้าในอาชีพของต าแหน่ง
4.เตรียมก าลังคนเพ่ือรองรับการสูญเสีย มีแผนรองรับการสูญเสียอัตรา จ านวนต าแหน่งข้าราชการท่ีได้รับ การสืบทอดต าแหน่งเพ่ือสร้าง - 1 2 3 4 กลุ่มงาน
จากการเปล่ียนแปลงโครงสร้างอายุ ก าลังเพ่ือสร้างความต่อเน่ือง การพัฒนาตามแผนสืบทอดต าแหน่ง ความต่อเน่ืองในการบริหาร ทรัพยากรบุคคล
และการบริหารความหลากหลาย ในการบริหารราชการของ เพ่ือสร้างความต่อเน่ืองในการบริหาร ราชการ(SuccessionPlan)

โรงพยาบาลท่าอุเทน ราชการ(SuccessionPlan)

แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล โรงพยาบาลท่าอุเทน
ปีงบประมาณพ.ศ.2565

ระดับเป้าหมายประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด (KPI) แผนงาน ผู้รับผิดชอบ



แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล โรงพยาบาลท่าอุเทน
ปีงบประมาณพ.ศ.2565

มติท่ี 2  ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล

1 2 3 4 5
5.พัฒนากระบวนการบริหาร มีกระบวนการบริหาร ร้อยละความพึงพอใจต่อกระบวนการ พัฒนากระบวนการบริหาร 70 75 80 85 90 กลุ่มงาน
ทรัพยากรบุคคลท่ีสอดคล้องกับภารกิจ ทรัพยากรบุคคลท่ีมีประสิทธิภาพ บริหารทรัพยากรบุคลากร ทรัพยากรบุคคล ทรัพยากรบุคคล
หลักและรองรับการเปล่ียนแปลง
6.พัฒนาระบบเทคโนโลยีและ 6.1 ระบบฐานข้อมูลสารสนเทศ 6.1.1จ านวนหน่วยงานท่ีมีข้อมูล การบูรณาการระบบฐาน ≥25 20 15 10 5 กลุ่มงาน
สารสนเทศด้านทรัพยากรบุคคคล ทรัพยากรบุคคลท่ีตอบสนอง บุคลากรไม่ถูกต้องและไม่เป็นปัจจุบัน ข้อมูลทรัพยากรบุคคลให้มี ทรัพยากรบุคคล

การใช้งานอย่างมีประสิทธิภาพ ให้มีความถูกต้อง ครบถ้วน
และเป็นปัจจุบัน

6.1.2จ านวนการบันทึกข้อมูลความ ≥10 9 6 3 0 กลุ่มงาน
เคล่ือนไหวของเจ้าหน้าท่ีทุกรายในระบบ ทรัพยากรบุคคล
สารสนเทศ เพ่ือการบริหารจัดการ
บุคลากรสาธารณสุข(HROPS) นับต้ังแต่
วันท่ีออกค าส่ังโดยข้อมูลมีความถูกต้อง
ครบถ้วนและเป็นปัจจุบัน

6.2มีการน าระบบดิจิทัลมาใช้ 6.2.1จ านวนกระบวนงานท่ีน าระบบ พัฒนากระบวนงานโดยน า 1 2 3 4 5 ทุกหน่วย
ในการบริหารทรัพยากรบุคคล ดิจิทัลมาใช้ด าเนินงาน ระบบดิจิทัล มาใช้การบริหาร

ทรัพยากรบุคคล
7.การติดตาม ตรวจสอบการใช้ มีระบบการติดตามตรวจสอบ 7.1จ านวนหน่วยงานท่ีรายงานผลการ พัตนาระบบการติดตามตรวจ 31 34 37 40 43 กลุ่มงาน
ต าแหน่งและบริหารอัตราว่างอย่าง และประเมินผลการใช้ต าแหน่ง ติดตามตรวจสอบและประเมินผลการใช้ สอบและประเมินผลการใช้ ทรัพยากรบุคคล
มีประสิทธิภาพ ต าแหน่ง ต าแหน่งข้าราชการ

(Workforce Audit)
7.2จ านวนอัตราว่างของต าแหน่ง ≥5 4 3 2 1 กลุ่มงาน
ข้าราชการไม่เกินร้อยละ 3 ทรัพยากรบุคคล

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด (KPI) แผนงาน
ระดับเป้าหมาย

ผู้รับผิดชอบ



แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล โรงพยาบาลท่าอุเทน
ปีงบประมาณพ.ศ.2565

มิติท่ี 3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล

1 2 3 4 5
1.พัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติ มีระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน ร้อยละความพึงพอใจของบุคลากรต่อ พัฒนาระบบประเมินผลการ 70 75 80 85 90 ทุกหน่วยงาน/
งานท่ีสอดคล้องกับผลงานและ ท่ีมีประสิทธิภาพ ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน ปฏิบัติงานและสมรรถนะเพ่ือ กลุ่มงาน
สมรรถนะ และระบบสมรรถนะ ให้ส่ิงตอบแทนตามผลการ ทรัพยากรบุคคล

ปฏิบัติงานอย่างแท้จริง

2.พัฒนาระบบค่าตอบแทนและสิทธิ มีระบบค่าตอบแทนและสิทธิ 2.1หน่วยงานมีระบบค่าตอบแทน พัฒนาระบบค่าตอบแทนและ - - - - มี ทุกหน่วยงาน
ประโยชน์เพ่ือดึงดูดและธ ารงรักษา ประโยชน์เพ่ือดึงดูดและธ ารงรักษา และสิทธิประโยชน์ สิทธิประโยชน์เพ่ือดึงดูดและ (เฉพาะหน่วย
ก าลังคนคุณภาพ ก าลังคนคุณภาพให้อยู่ใน ธ ารงรักษาก าลังคนคุณภาพ บริการ)

โรงพยาบาลท่าอุเทน ให้อยู่ในโรงพยาบาลท่าอุเทน
(Pay for Performance)

2.2อัตราการคงอยู่ของบุคลากร 70 75 80 85 80 ทุกหน่วยงาน
(Retention rate)

3.สนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้ มีการจัดการองค์ความรู้ท่ีเป็น ร้อยละของวิชาชีพท่ีส่งเสริมให้บุคลากร พัฒนาระบบการจัดการองค์ 40 45 50 55 60 ทุกหน่วยงาน
การจัดการองค์ ความรู้และนวัตกรรม ระบบส่งเสริมให้บุคลากรมีความรู้ มีความรู้ความสามารุและสมรรถนะใน ความรู้

ความสามารถและสมรรถนะหลัก การปฏิบัติงาน (KM:Knowledge Management)

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด (KPI) แผนงาน
ระดับเป้าหมาย

ผู้รับผิดชอบ



แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล โรงพยาบาลท่าอุเทน
ปีงบประมาณพ.ศ.2565

มิติท่ี 4 ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล

1 2 3 4 5
1.พัฒนาระบบการบริหารทรัพยากร มีระบบการบริหารทรัพยากร 1.1จ านวนหน่วยงานท่ีผ่านเกณฑ์การ เสริมสร้างให้บุคลากร 20 25 30 35 39 กลุ่มงาน
บุคคลอย่างโปร่งใสและความพร้อม บุคคลอย่างโปร่งใสและความพร้อม ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส ปฏิบัติงานตามหลัก ทรัพยากรบุคคล
ให้มีการตรวจสอบ ให้มีการตรวจสอบ ตามแนวคู่มือการประเมินคุณธรรม ธรรมาภิบาล

และความโปร่งใสในการด าเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ(ITA)

1.2 ร้อยละของบุคลากรท่ีมีต่อการรับรู้ การส่งเสริมการรับรู้ค่านิยม 50 60 70 80 90 ทุกหน่วยงาน
ค่านิยมองค์การ องค์กร

1.3ร้อยละความพึงพอใจของบุคลากร ส่งเสริมให้เกิดการส่ือสาร 40 50 60 70 80 ทุกหน่วยงาน
ต่อการรับรู้การส่ือสารนโยบาย นโยบายหลักเกณฑ์หรือ
หลักเกณฑ์หรือแนวทางด้านการบริหาร แนวทางด้านการบริหาร
ทัรพยากรบุคคล ทรัพยากรบุคคลอย่างท่ัวถึง

ท้ังองค์กร

ผู้เสนอแผนฯ  - อนุมัติ -

(นายทิวา  ใจช่วง) (นายจักรภพ  ธนาธนัยภัทร)
นักจัดการงานท่ัวไปปฏิบัติการ ผู้อ านวยการโรงพยาบาลท่าอุเทน

วันท่ี 10 มกราคม 2565 วันท่ี 10 มกราคม 2565

ผู้รับผิดชอบประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด (KPI) แผนงาน
ระดับเป้าหมาย


